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Misja
Centrum Badan nad Szkolnictwem Wyzszym dazy do podnoszenia jakosci dziatalnosci
dydaktycznej i naukowej poprzez prowadzenie kompleksowych prac badawczych,
eksperckich, oraz szkoleniowych. Naszym celem jest udziat w rozwoju i ksztattowaniu
przysztosci szkolnictwa wyzszego w Polsce i Europie. Wierzymy, ze edukacja i badania
naukowe stanowia fundament postepu spotecznego i gospodarczego, dlatego angazujemy
sie w tworzenie nowatorskich rozwigzan odpowiadajacych na wyzwania wspétczesnego
Swiata akademickiego. Poprzez nasze dziatania chcemy wspiera¢ rozwdj instytucji
szkolnictwa wyzszego, podnosi¢ ich konkurencyjno$¢ na arenie miedzynarodowej oraz
budowaé mosty wspétpracy miedzy nauka, edukacja i spoteczefistwem. Centrum stawia
sobie za cel promowanie otwartosci, inkluzywnosci i zréwnowazonego rozwoju w obszarze

szkolnictwa wyzszego.

Wizja
Centrum Badan nad Szkolnictwem Wyzszym aspiruje do bycia wiodgcym oSrodkiem
badawczym, eksperckim i szkoleniowym w Polsce, o istotnym znaczeniu w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Nasza wizjg jest ksztattowanie polityki edukacyjnej,
promowanie innowacji oraz wspieranie rozwoju szkolnictwa wyzszego w skali
miedzynarodowej. Dazymy do budowania mostéw miedzy nauka, edukacjg i
spoteczenstwem, odgrywajac kluczowg role w tworzeniu przysztosci bardziej

zrobwnowazonego i otwartego Swiata akademickiego.



Priorytety

1. Wzrost jakosci i zasiegu badan naukowych nad szkolnictwem wyzszym -
Centrum stawia sobie za cel rozwéj interdyscyplinarnych projektéw badawczych,
ktore integrujg rézne perspektywy naukowe w celu dostarczania nowatorskich
rozwigzan odpowiadajacych na kluczowe wyzwania sektora szkolnictwa wyzszego.
Szczegblng uwage poswiecamy badaniom dotyczacym zarzadzania uczelniami,
zwigzkom programéw studidw z potrzebami rynku pracy oraz zatrudnialnosci
absolwentéw, réwnosci szans i réznorodnosci w szkolnictwie wyzszym, cyfryzacji i
nowym technologiom w tym obszarze oraz adaptacji do dynamicznych zmian
spoteczno-gospodarczych. Waznym aspektem naszych dziatan jest réwniez
publikowanie wynikoéw badan na arenie miedzynarodowej, co przyczynia sie do

wzmocnienia pozycji Polski w globalnym srodowisku akademickim.

2. Rozwdj ustug doradczych i eksperckich dla instytucji szkolnictwa wyzszego -
Centrum stawia sobie za cel wspieranie uczelni w opracowywaniu strategii rozwoju,
wdrazaniu nowoczesnych rozwigzah operacyjnych oraz zarzadzaniu zmiang w
sektorze szkolnictwa wyzszego. Nasze ustugi beda obejmowac przygotowywanie
analiz strategicznych, rekomendacji eksperckich oraz szczegétowych raportéw
diagnostycznych, ktére pomagaja instytucjom szkolnictwa wyzszego lepiej reagowac
na wyzwania wspdtczesnego Swiata akademickiego. Dodatkowo zamierzamy
aktywnie wspétpracowad z administracja rzadowa i samorzadowg oraz sektorem
edukacyjnym, przyczyniajac sie do ksztattowania polityk edukacyjnych i wspierania

proceséw decyzyjnych.

3. Poszerzenie i doskonalenie oferty szkoleniowej - Centrum dazy do stworzenia
kompleksowej i zréznicowanej oferty szkoleniowej, ktéra wspiera rozwdj
kompetencji zawodowych i osobistych kadry akademickiej oraz pracownikéw
administracyjnych uczelni. Planujemy opracowywanie nowatorskich programéw
szkoleniowych, w tym z wykorzystaniem e-learningu, dostosowanych do potrzeb
wspotczesnego Swiata akademickiego. Naszym celem jest rdwniez promowanie
kultury uczenia sie przez cate zycie oraz wspieranie rozwoju umiejetnosci w
obszarach takich jak zarzadzanie innowacjami, cyfryzacja proceséw oraz

internacjonalizacja dziatan uczelni.

4. Wzmocnienie dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej - Dziatania Centrum bedg
skupia¢ sie na promowaniu wiedzy o szkolnictwie wyzszym oraz Europejskim

Obszarze Szkolnictwa Wyzszego, w tym o instytucjach, organizacjach i osobach



aktywnie dziatajacych w tej przestrzeni. Celem jest zwiekszenie Swiadomosci
Srodowiska akademickiego na temat kluczowych osiggnie¢ badawczych,
innowacyjnych rozwigzan oraz najlepszych praktyk w zakresie zarzadzania i
tworzenia polityk dla sektora szkolnictwa wyzszego. Centrum bedzie takze
promowac wtasna dziatalnos¢ badawcza i ekspercka, przyczyniajac sie do lepszego

zrozumienia wyzwan i mozliwosci rozwoju edukacji wyzszej w Polsce i Europie.

. Innowacje i rozwéj kapitatu ludzkiego w szkolnictwie wyzszym - Centrum bedzie
sie koncentrowac sie na wspieraniu innowacyjnych projektéw, ktére przyczyniaja sie
do modernizacji sektora szkolnictwa wyzszego, a takze na rozwijaniu potencjatu
ludzkiego w Srodowisku akademickim. Dazymy do tworzenia warunkow
sprzyjajacych kreatywnosci, przedsiebiorczosci oraz adaptacji do dynamicznych
zmian technologicznych i spotecznych. Poprzez szkolenia i wsparcie eksperckie
zamierzamy pomagaé uczelniom w budowaniu silnych zespotéw akademickich i

administracyjnych, ktére sg kluczowe dla ich dtugofalowego sukcesu.

. Budowanie spotecznosci wokét Centrum - Centrum dazy do stworzenia
dynamicznej spotecznosci oséb i instytucji zainteresowanych réznorodnymi
aspektami rozwoju szkolnictwa wyzszego. Poprzez organizacje wydarzen, takich jak
seminaria, konferencje i warsztaty, oraz rozwoj platform komunikacyjnych chcemy
umozliwi¢ wymiane wiedzy, doswiadczen i najlepszych praktyk. Celem jest
integracja badaczy, praktykéw, decydentédw oraz przedstawicieli spoteczenstwa w
dziataniach na rzecz innowacyjnego i zrownowazonego systemu szkolnictwa

WyZzszego.



Cele strategiczne
Cel Strategiczny 1: Wzrost jakos$ci i zasiegu badan naukowych

Centrum dazy do wykreowania i umacniania swojej pozycji jako lidera w badaniach nad
szkolnictwem wyzszym poprzez rozwoj interdyscyplinarnych projektéw, intensyfikacje
wspétpracy miedzynarodowej oraz zwiekszenie widocznosci wynikéw badan. Celem jest
dostarczanie wiedzy i narzedzi wspierajacych rozwoj sektora edukacji wyzszej w Polsce i na

Swiecie.

Cel Strategiczny 2: Rozwdj ustug doradczych i eksperckich

Centrum koncentruje sie na wsparciu instytucji szkolnictwa wyzszego w doskonaleniu
strategii, zarzadzaniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan. Naszym celem jest
dostarczanie praktycznych narzedzi oraz wiedzy eksperckiej, ktore przyczynia sie do

podniesienia efektywnosci i konkurencyjnosci sektora edukacji wyzszej.

Cel Strategiczny 3: Poszerzenie i doskonalenie oferty szkoleniowej

Centrum dazy do rozwijania innowacyjnych programéw szkoleniowych, ktére wspierajg
rozwdj kompetencji zawodowych i osobistych pracownikéw uczelni wyzszych. Naszym
celem jest zwiekszenie dostepnosci i atrakcyjnosci oferty szkoleniowej, dostosowanej do
potrzeb wspotczesnego sektora edukacji wyzszej, z uwzglednieniem nowych technologii

oraz miedzynarodowych standardéw.

Cel Strategiczny 4: Wzmocnienie dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej

Centrum stawia sobie za cel promowanie wiedzy o szkolnictwie wyzszym, jego strukturach,
instytucjach i kluczowych aktorach, jak réwniez wtasnych osiggnie¢ badawczych i
eksperckich. Zalezy nam na budowaniu $wiadomosci spotecznej na temat roli edukacji
wyzszej w rozwoju spoteczenstwa oraz tworzeniu przestrzeni do wymiany wiedzy i

dosSwiadczen.

Cel Strategiczny 5: Innowacje i rozwéj kapitatu ludzkiego

Centrum stawia na promowanie innowacyjnych rozwigzan w szkolnictwie wyzszym oraz

wspieranie rozwoju kompetencji kadry akademickiej i administracyjnej. Naszym celem jest



tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla kreatywnosci, przedsiebiorczosci i rozwoju talentéw,

ktore przyczynia sie do budowy nowoczesnego i konkurencyjnego sektora edukacji wyzsze;j.

Cel Strategiczny 6: Budowanie spotecznosci woko6t Centrum

Centrum dazy do integracji oséb i instytucji zainteresowanych rozwojem szkolnictwa
wyzszego poprzez tworzenie przestrzeni do dialogu, wspétpracy i wymiany doswiadczen.
Naszym celem jest zbudowanie dynamicznej spotecznosci, ktéra wspélnie pracuje nad

innowacyjnymi i zréwnowazonymi rozwigzaniami w sektorze edukacji wyzsze;j.



Cel strategiczny

Operacjonalizacja celow strategicznych

Cel operacyjny

Dziatanie

CEL STRATEGICZNY 1:
WZROST JAKOSCI |
ZASIEGU BADAN
NAUKOWYCH

1.1  Rozwdj interdyscyplinarnych  projektow
badawczych - Inicjowanie i realizacja badan taczacych
ré6zne dyscypliny naukowe w celu identyfikacji i

rozwigzania kluczowych wyzwan sektora.

Organizacja cyklicznych warsztatéw dla naukowcéw w celu

generowania nowych pomystéw badawczych

Realizacja interdyscyplinarnych projektéw badawczych

Nawigzywanie partnerstw z instytucjami akademickimi i

pozarzagdowymi w Polsce i za granica

Wspieranie mtodych naukowcéw poprzez mentoring

1.2 Publikowanie wynikow badafn na wysokim
poziomie - Zwiekszanie jakosci i liczby publikacji w
prestizowych  czasopismach  naukowych oraz
promowanie otwartego dostepu do wynikéw badan;
Wzmacnianie widocznosci i wptywu badan poprzez

publikacje w prestizowych czasopismach

Organizacja  szkolen z  zakresu  publikacji w

miedzynarodowych czasopismach

Wspétpraca z wydawnictwami naukowymi w celu

promowania wynikéw badan

Uruchomienie bazy wiedzy z zakresu szkolnictwa wyzszego,

w tym publikacji Centrum w otwartym dostepie

1.3 Wzmocnienie  wspétpracy  krajowej i

miedzynarodowej - Rozbudowa sieci kontaktéw i

Udziat w krajowych i miedzynarodowych konsorcjach
badawczych i aplikowanie o Srodki z programéw krajowych

oraz UE




Cel strategiczny

Cel operacyjny

uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych

projektach badawczych

Dziatanie

Organizacja krajowych i miedzynarodowych seminariow

tematycznych

Utworzenie platformy wymiany wiedzy i dosSwiadczen z

partnerami krajowymi i zagranicznymi

CEL STRATEGICZNY 2:
ROZWOJ UStUG
DORADCZYCH |
EKSPERCKICH

2.1 Rozszerzenie doradztwa strategicznego dla

instytucji  szkolnictwa wyzszego - Oferowanie

kompleksowego wsparcia w zakresie planowania i

realizacji dtugoterminowych strategii rozwoju

Przygotowywanie raportéw diagnostycznych dotyczacych

wyzwan i potencjatu rozwojowego uczelni

Organizacja warsztatow strategicznych z udziatem kadry

zarzadzajacej uczelni

Wdrazanie narzedzi monitorowania i oceny postepéw w

realizacji strategii

2.2 Wzmocnienie wspétpracy z administracja rzadowa
i samorzadowg oraz sektorem edukacyjnym -
Uczestnictwo w procesach decyzyjnych i wspieranie
tworzenia  polityk

edukacyjnych na poziomie

krajowym i regionalnym

Przygotowywanie ekspertyz i analiz dla ministerstw oraz

organdéw administracji publicznej

Udziat w pracach grup roboczych i komisji doradczych

zwigzanych z reformami w szkolnictwie wyzszym

Organizacja konsultacji $rodowiskowych dotyczacych
kluczowych zmian legislacyjnych i operacyjnych w edukacji

wyzszej




Cel strategiczny

Cel operacyjny

2.3 Rozwdj narzedzi i platform wspierajacych

doradztwo - Tworzenie nowoczesnych rozwigzan
wspomagajacych

instytucje w  zarzadzaniu i

planowaniu

Dziatanie

Opracowanie i wdrozenie interaktywnej platformy do

wymiany dobrych praktyk miedzy uczelniami

CEL STRATEGICZNY 3:
POSZERZENIE
| DOSKONALENIE
OFERTY
SZKOLENIOWEJ

3.1 Rozwédj nowych programoéw szkoleniowych i e-

learningowych -  Tworzenie nowoczesnych i
dostosowanych do potrzeb kurséw edukacyjnych,

ktére odpowiadajg na dynamiczne zmiany w sektorze

Opracowywanie i wdrazanie co roku przynajmniej trzech
nowych programoéw szkoleniowych opartych na analizie

potrzeb rynku

Rozbudowa platform e-learningowych, zapewniajacych

elastyczny dostep do wysokiej jakosci materiatow
edukacyjnych
Wykorzystanie nowoczesnych technologii, takich jak

sztuczna inteligencja, w procesach szkoleniowych

3.2 Internacjonalizacja oferty szkoleniowej -

Poszerzanie zakresu dziatan edukacyjnych o

wspétprace z miedzynarodowymi instytucjami i

ekspertami

Organizacja szkolen i warsztatbw prowadzonych przez

specjalistow z zagranicy

Tworzenie wspolnych programéw  szkoleniowych z

miedzynarodowymi partnerami

Umozliwianie uczestnikom szkolen udziatu w zagranicznych

wizytach studyjnych i stazach




Cel strategiczny

CEL STRATEGICZNY 4:
WZMOCNIENIE
DZIALALNOSCI

INFORMACYJNEJ
| PROMOCYJNEJ

Cel operacyjny

4.1 Promowanie wynikow badan i dziatalnosci
Centrum - Zwiekszenie rozpoznawalnosci Centrum
oraz jego dorobku naukowego i eksperckiego w kraju i

za granica

Dziatanie

Organizacja  regularnych  kampanii  informacyjnych

skierowanych do réznych grup interesariuszy

Publikowanie wynikéw badan w mediach branzowych,

portalach tematycznych oraz w otwartym dostepie

Tworzenie atrakcyjnych materiatdw promocyjnych, takich

jak raporty, infografiki czy filmy edukacyjne

4.2 Promowanie wiedzy o szkolnictwie wyzszym i jego
aktorach - Budowanie $wiadomosci o kluczowych
aspektach funkcjonowania systemu edukacji wyzszej

oraz o roli instytucji i oséb dziatajgcych w tym obszarze

Opracowywanie publikacji i raportéw popularyzujacych

zagadnienia zwigzane ze szkolnictwem wyzszym

Organizacja webinariéw, paneli dyskusyjnych i konferencji

otwartych dla szerokiej publicznosci

Organizacja i wspieranie inicjatyw promujacych osiggniecia

0s0b i instytucji zwigzanych z edukacja wyzsza

4.3 Rozwijanie platform komunikacyjnychiwspétpracy
- Tworzenie przestrzeni do dialogu miedzy réznymi

grupami interesariuszy sektora szkolnictwa wyzszego

Uruchomienie platformy analitycznej i edukacyjnej z zakresu

szkolnictwa wyzszego

Budowa spotecznosci online, ktéra umozliwia wymiane
wiedzy i doswiadczen miedzy badaczami, praktykami i

decydentami

Regularne organizowanie wydarzen sieciujacych, takich jak
fora wspétpracy i spotkania tematyczne - uruchomienie

Forum Rozwoju i Doskonalenia Zarzadzania UJ




Cel strategiczny

CEL STRATEGICZNY 5:
INNOWACJE | ROZWOJ
KAPITALU LUDZKIEGO

Cel operacyjny

5.1 Wsparcie innowacyjnych projektéw w szkolnictwie
wyzszym - Inicjowanie i wspieranie przedsiewziec,
ktére odpowiadaja na wyzwania wspétczesnego

Swiata akademickiego

Dziatanie

Organizacja konkurséw na najlepsze innowacje dydaktyczne

i organizacyjne

Wspieranie wspotpracy miedzy uczelniami a sektorem

prywatnym w zakresie wdrazania nowych technologii

5.2 Rozwoj kadry akademickiej i administracyjnej -

sprzyjajacych
zawodowemu i osobistemu pracownikéw uczelni

Tworzenie  warunkow rozwojowi

Organizacja szkoleh z zakresu zarzadzania, umiejetnosci

cyfrowych i miedzynarodowej wspotpracy

Wprowadzenie systemu mentoringowego dla nowych

pracownikéw uczelni

5.3 Promowanie kultury innowacji i przedsiebiorczosci
- Budowanie Srodowiska sprzyjajacego twérczosci i

otwartosci na nowe idee

Organizacja warsztatéw i hackathonéw wspierajacych

rozwdj innowacyjnych pomystéw

Wspieranie inicjatyw majacych na celu komercjalizacje

wynikow badan naukowych i projektéw edukacyjnych




Cel strategiczny

CEL STRATEGICZNY 6:
BUDOWANIE
SPOLECZNOSCI
WOKOL CENTRUM

Cel operacyjny

6.1 Tworzenie przestrzeni do wspoétpracy i dialogu -
Organizacja wydarzen i platform umozliwiajacych
doSwiadczen  miedzy

wymiane wiedzy i

interesariuszami

Dziatanie

Regularne organizowanie seminariéw, konferencji i

warsztatéw tematycznych

Uruchomienie bazy badaczy i ekspertow z zakresu

szkolnictwa wyzszego

Uruchomienie forum online stuzgcego wspétpracy miedzy

badaczami, praktykami i decydentami

Budowa sieci kontaktéw miedzy instytucjami krajowymi i

zagranicznymi

6.2 Promowanie aktywnego udziatu spotecznosci
akademickiej i publicznej - Angazowanie szerokiego

grona uczestnikoéw w dziatania Centrum

Organizacja konkurséw na najlepsze inicjatywy wspierajace

rozwdj szkolnictwa wyzszego

Prowadzenie kampanii informacyjnych zachecajacych do

uczestnictwa w wydarzeniach Centrum

Tworzenie programéw wolontariatu i zaangazowania

spotecznego w dziataniach Centrum

6.3 Rozwdj narzedzi wspierajacych komunikacje i

wspétprace - Utatwienie efektywnej wymiany

informacji i koordynacji dziatan miedzy cztonkami

spotecznosci

Tworzenie regularnych newsletteréw z informacjami o

dziataniach i osiaggnieciach spotecznosci

Ustanowienie statych grup roboczych ds. kluczowych

wyzwan sektora szkolnictwa wyzszego




